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INTRODUCCION




El presente documento se emite al objeto de ampliar y completar el informe de transparencia de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA, S.L.P. del
ejercicio 2019.

Con dicho motivo, los puntos incluidos en dicha adenda sustituyen a los correspondientes apartados de dicho informe de transparencia.
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LOS MIEMBROS DE
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Acuerdos entre los miembros de la RED

HFC es una marca registrada de HERREROS, DE LA FUENTE Y
CIFRIAN  CONSULTORES DE  GESTION, S.LP.  (HFC
CONSULTORES), entidad que cede el uso de dicha marca a los

miembros de la red.

HFC CONSULTORES no presta servicios profesionales a los
clientes, siendo dichos servicios prestados Unicamente por las

firmas miembro de la Red.

Las firmas que integran la Red no son dependientes de HFC
Consultores, no tienen participaciones entre ellas, ni actian como
agentes de otras firmas miembros. Son entidades independientes
con su propia estructura de propiedad y érganos de gobierno
independientes que se han incorporado a la Red HFC de forma
voluntaria con el objeto de ofrecer una imagen de marca vy

mejorar la calidad en el servicio al cliente.

Los acuerdos entre las firmas de Red consisten en la adopcidn de
politicas y protocolos para alcanzar el estdandar de calidad
requerido por la RED asi como la coordinacién de la actuacién
profesional bajo wunas normas de conducta comunes.
Igualmente, y para fortalecer la imagen de marca, las firmas de
Red comparten las instalaciones fisicas en las que desarrollan su

actividad

El objetivo final de la Red es prestar servicios de calidad a sus
clientes, compartiendo conocimientos y manteniendo una actitud

profesional integra.
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Introduccion

El sistema de control de calidad interno implantado en HFC
SERVICIOS DE AUDITORIA, S.L.P, ha sido disefiado para dar
cumplimiento a la Norma Técnica sobre Control de Calidad
emitida por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas el
16 de Marzo de 1993, asi como a la Norma Internacional de
Control de Calidad (ISQC1), cuya implantacién obligatoria a la
normativa espanola, estad prevista para el 1 de enero de 2013, de
acuerdo con la Resolucion de 26 de octubre de 2011, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se hace
publica la Norma de Control de Calidad Interno de los auditores
de cuentas y sociedades de auditoria.

En HFC SERVICIOS DE AUDITORIA, S.L.P, somos conscientes de
la importancia de promover una cultura interna enfocada a la
calidad en la realizacién de los trabajos que reconozca que la
calidad es esencial en la realizacién de los encargos.

El 6érgano de administracion es el maximo responsable del
Sistema de Control de Calidad Interno de la Sociedad y tiene
presente que las consideraciones comerciales de la Sociedad no
estan por encima de las responsabilidades que tiene la misma en
cuanto a la calidad;
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que la evaluacién del desempefio, la compensacién y promocion
deben demostrar y estar basados en la primacia de la calidad de
todos los trabajos; y que deben asignarse recursos suficientes
para realizar y documentar los trabajos, asi como, desarrollar y
respaldar las politicas y procedimientos de control de calidad. Y
asi se demuestra en las politicas y procedimientos de control de

calidad interno establecidos para su cumplimiento.

Los objetivos generales del Sistema de control de calidad interno,

son los siguientes:

0 La sociedad de auditoria y su personal cumplen las normas

profesionales y los requerimientos normativos aplicables.

O Los servicios profesionales que presta la sociedad a sus
clientes se prestan de acuerdo con las normas profesionales y

los requerimientos normativos aplicables, y

O Los informes emitidos por la sociedad de auditoria son

adecuados a las circunstancias.

Los objetivos béasicos del sistema se fundamentan en establecery
mantener politicas y procedimientos que contemplen cada uno
de los elementos siguientes:
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Responsabilidad de liderazgo en la
sociedad de auditoria

Promover una cultura interna donde se reconozca que la calidad
en la realizacidon de los trabajos es esencial; para ello, el érgano
de gobierno de la firma asume la responsabilidad ultima del
control de calidad de la misma, siendo el socio auditor de la
firma, que cuenta con la experiencia y la capacidad suficiente y
adecuada para identificar y comprender las cuestiones
relacionadas con el control de calidad de la firma, asi como para
desarrollar politicas y procedimientos adecuados, y tiene la
autoridad necesaria para implementar dicha politica vy

procedimientos.

El personal es formado y motivado para que cada persona se
responsabilice de la calidad de su propio trabajo. A tal fin, se
evaluard el desempeno del personal, la remuneracion y la

promocién del personal con arreglo a la calidad en los trabajos.
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Independencia, integridad y objetividad,
y otros requerimientos de ética aplicables

HFC Servicios de auditoria considera que llevar acabo su trabajo
con ética es la base del éxito duradero, para ello, a establecido
una serie de politicas y procedimientos con el objetivo de
proporcionar una seguridad razonable de que todo el personal
de la sociedad, a cualquier nivel de responsabilidad, mantiene
sus cualidades de independencia, integridad y objetividad, asi

como cualesquiera otros requerimientos de ética aplicables.

Confidencialidad

Todas las personas que trabajan en la firma deben proteger y
mantener la confidencialidad de la informacién del cliente que
deba mantenerse confidencial y protegida conforme a las leyes
en vigor. Para ello todos han de firmar una Declaracién de
Confidencialidad en el momento de su inicio laboral y se
conservara en un archivo para tal fin. Todos han de estar
plenamente familiarizados con lo indicado en la politica de la
firma con respecto a la confidencialidad.
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Independencia, integridad y objetividad, y otros requerimientos de ética

aplicables

Independencia

HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP, comunicara al personal de la
firma y a las firmas vinculadas con nuestra firma de auditoria a
través de HFC GRUPO, sus requerimientos de independencia e
identificarad y evaluara las circunstancias y relaciones que originen
amenazas a la independencia, adoptandose, en su caso, las
medidas adecuadas con el fin de eliminar dichas amenazas o de
reducirlas a un nivel aceptable mediante la aplicacién de
salvaguardas o, si se considera apropiado, renunciando al
encargo si la normativa legal o regulatoria aplicable lo permite.

Para ello, una vez al ano, HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP
obtiene una confirmacidon escrita del cumplimiento de sus
politicas y procedimientos relativos a la independencia de todo el
personal de la firma de auditoria que deba ser independiente, de
acuerdo con los requerimientos de ética aplicables. Al mismo
tiempo, el Responsable de Calidad de HFC SERVICIOS DE
AUDITORIA SLP solicitaréd a los Responsables de Calidad de las
firmas vinculadas la confirmacién escrita del cumplimiento de su
politica y procedimientos relativos a la independencia mediante
un documento que se guardara copia en un archivo para tal fin.

13

Igualmente, para asegurar que en todo momento se mantiene
una actitud integra y de independencia, el personal y las firmas
vinculadas a nuestra firma de auditoria a través de HFC GRUPO
notificardn con prontitud a HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP
las circunstancias y relaciones que originen una amenaza a la
independencia, para que puedan adoptarse las medidas

adecuadas para su salvaguarda.

Anualmente, se informara de los problemas surgidos durante el
periodo en relacion con las independencias y su resolucién, tanto
con el personal, firmas vinculadas con nuestra firma de auditoria a
través de HFC GRUPO, colaboradores, con otros auditores o con
expertos independientes, y si ha habido necesidad de rotacién y

si se ha realizado.
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Independencia, integridad y objetividad, y otros requerimientos de ética

(]
aplicables
Concentraciéon de honorarios e independencia financiera

Como medida para controlar el riesgo de pérdida de
independencia por los honorarios con un porcentaje significativo,
HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP realizaréd un control de los
honorarios devengados derivados de la prestaciéon de servicios
de auditoria y distintos de la auditoria a la entidad auditada en los
tres Ultimos ejercicios consecutivos, para que en el caso de que
representen mas del 30% del total de ingresos anuales de la firma
de auditoria, nos abstendremos de realizar la auditoria de cuentas
correspondiente al ejercicio siguiente. En el caso de que la
entidad auditada fuera de interés publico dicho porcentaje seria
de 15%.

Tanto En el momento de incorporacién de nuevas firmas a HFC
Grupo como anualmente en una fecha concreta acordada por el
Comité de Calidad de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP, el
Responsable de Calidad remitirad a las firmas de la Red un listado
de los clientes de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP para que
cada una de las firmas indique por escrito si realizan alguna
operacién con alguno de ellos, y si fuera afirmativo se informe de
qué tipo de operacién e importe que se factura utilizando el
documento tanto En el momento de incorporacién de nuevas
firmas a HFC Grupo como anualmente en una fecha concreta
acordada por el Comité de Calidad de HFC SERVICIOS DE
AUDITORIA SLP.
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Rotacion de los socios y del resto del personal

En HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP cuando se emplee al
mismo personal de categoria superior, en un encargo durante un
periodo prolongado de 7 afos o mas, sin obligacién de rotar,
para proporcionar un nivel de seguridad y reducir la amenaza de
familiaridad a un nivel aceptable, se realizard una revision de

control de calidad del encargo.

En el caso de las entidades de interés publico, segun el articulo
40 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
serd obligatoria la rotacion de los socios auditores responsables
de la realizacidn de la auditoria legal, a los cinco anos de la fecha
de su designacion, y no podran participar de nuevo en la
auditoria legal de esa entidad antes de que hayan transcurrido
tres anos desde la fecha en que cesd su participacion.

Cuando se dé esta circunstancia, serd cumplimentado el
documento de Andlisis de la rotacién de los encargos y se
realizard la rotacién del auditor firmante del encargo y de las
personas responsables de la revisiéon de control de calidad del
encargoy,
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Independencia, integridad y objetividad, y otros requerimientos de ética

aplicables

en su caso, de otras personas que estén sujetas a requerimientos
de rotacion en cumplimiento de los requerimientos de ética

aplicables.

En todo caso, siempre que se produzca en algin socio o
empleado de la firma alguna circunstancia que pudiera
menoscabar su independencia se procederd a su rotacion al
objeto de salvaguardar la independencia y los requisitos de ética

en el desarrollo de la auditoria.

Informe y resolucion de conflictos respecto a Ia
independencia

Anualmente en el Acta Anual de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA
SLP se informara de los problemas surgidos durante el periodo
en relacién con las independencias y su resolucién, tanto con el
personal, firmas vinculadas con nuestra firma de auditoria a través
de HFC GRUPO, colaboradores, con otros auditores o con
expertos independientes, y si ha habido necesidad de rotacién y
si se ha realizado.

15

Rotacion de los socios y del resto del personal

En HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP cuando se emplee al mismo
personal de categoria superior, en un encargo durante un periodo
prolongado de 7 afos o mas, sin obligacién de rotar, para
proporcionar un nivel de seguridad y reducir la amenaza de
familiaridad a un nivel aceptable, se realizard una revision de control

de calidad del encargo.

En el caso de las entidades de interés publico, segun el articulo 40
de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sera
obligatoria la rotacion de los socios auditores responsables de la
realizacion de la auditoria legal, a los cinco afos de la fecha de su
designacién, y no podran participar de nuevo en la auditoria legal
de esa entidad antes de que hayan transcurrido tres afos desde la
fecha en que cesd su participacion.

Cuando se dé esta circunstancia, sera cumplimentado el documento
de Andlisis de la rotacion de los encargos y se realizara la rotacién
del auditor firmante del encargo y de las personas responsables de
la revision de control de calidad del encargo vy, en su caso, de otras
personas que estén sujetas a requerimientos de rotacidon en

HEC
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Independencia, integridad y objetividad,
y otros requerimientos de ética aplicables

en su caso, de otras personas que estén sujetas a requerimientos
de rotacion en cumplimiento de los requerimientos de ética

aplicables.

En todo caso, siempre que se produzca en algin socio o
empleado de la firma alguna circunstancia que pudiera
menoscabar su independencia se procederd a su rotacion al
objeto de salvaguardar la independencia y los requisitos de ética

en el desarrollo de la auditoria.

Informe y resolucion de conflictos respecto a Ia
independencia

Anualmente en el Acta Anual de sHFC SERVICIOS DE AUDITORIA
SLP se informara de los problemas surgidos durante el periodo
en relacién con las independencias y su resolucién, tanto con el
personal, firmas vinculadas con nuestra firma de auditoria a través
de oHFC GRUPOx, colaboradores, con otros auditores o con
expertos independientes, y si ha habido necesidad de rotacién y
si se ha realizado.
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Aceptacion y continuidad de relaciones
con clientes y de encargos especificos

HFC Servicios de auditoria ha implementado una serie de
politicas y procedimientos que permitan la decisién sobre la
aceptacion y continuidad de los clientes y de encargos
especificos, teniendo en consideracion la independencia de la
sociedad de auditoria, la capacidad para proporcionar un servicio
adecuado, asi como la integridad de la direccién y socios del

cliente.

Competencia capacidad y recursos

HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP evaluard la competencia,
capacidad y recursos para realizar un nuevo encargo de un cliente
nuevo o de un cliente existente, lo cual implica el revisar los
requerimientos especificos del encargo y los perfiles de los socios y
empleados a todos los niveles relevantes para determinar si se
cuenta con el suficiente conocimiento del sector, experiencia y
capacidad técnica para realizar el encargo. Dicha evaluacion se

llevard acabo cumplimentar un cuestionario elaborado al efecto.
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Aceptaciéon y continuidad de relaciones con clientes y de encargos especificos

Integridad del cliente

Cuando el cliente se pone en contacto con HFC SERVICIOS DE
AUDITORIA SLP para solicitar sus servicios, el socio de la firma
procedera a recopilar datos de la entidad a auditar, del Registro

Mercantil, informe econédmico-financiero, etc.

El grado del conocimiento que se tenga de la integridad de un
cliente aumentard, por lo general, en el contexto de una relacién
continuada con el mismo, por lo que se considerardn cuestiones

como:

O La identidad y la reputacién empresarial de los principales
propietarios del cliente, de los miembros clave de la direccidn

y de los responsables del gobierno de la entidad.

O La naturaleza de las actividades del cliente, incluidas sus
practicas empresariales.

O Informacion acerca de la actitud de los principales propietarios
del cliente, de los miembros clave de la direccion y de los
responsables del gobierno de la entidad con respecto a
cuestiones tales como una interpretacién agresiva de las

normas contables y el entorno de control interno.
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Q Si el cliente muestra una gran preocupacién por mantener los

honorarios de la firma de auditoria tan bajos como sea posible.
O Indicios de una inadecuada limitacién del alcance del trabajo.

QO Indicios de que el cliente pueda estar involucrado en blanqueo

de capitales u otras actividades delictivas.

O Los motivos para proponer al nombramiento de la firma de

auditoria y para no renovar a la firma de auditoria predecesora.

U La identidad de las partes vinculadas con la entidad y su

reputacién empresarial.

Una vez recopilada y analizada la informacién, se procede a valorar
los condicionantes de aceptacidon de relaciones con clientes y de
trabajos especificos, a través de la cumplimentaciéon del
Cuestionario de aceptacion de nuevos encargos y/o clientes en el
que se evallan todos los aspectos que obliguen a cuestionarse la
aceptaciéon del cliente, como paso previo a la emisién de la carta
encargo. Esta valoracién en caso de ser rechazado serd indicado en
el cuestionario, desestimandose entonces la ejecucion del trabajo.
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Aceptaciéon y continuidad de relaciones con clientes y de encargos especificos

En caso de que la valoracion sea de aceptacion, el Responsable de
Calidad de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP comunicard a las
firmas vinculadas con nuestra firma a través de HFC GRUPO Ia
identidad del nuevo cliente/encargo para que estos puedan
certificar la existencia o no de circunstancia alguna que pueda
afectar a la independencia y objetividad del auditor.

Continuidad de la relacion con el cliente

La decisién de continuar o no la relacién con un cliente de HFC
SERVICIOS DE AUDITORIA SLP incluye la consideracién de
cuestiones significativas que hayan surgido durante el encargo
actual o en encargos anteriores, asi como de sus implicaciones

sobre la continuidad de la relacion.

El auditor firmante del encargo procede a valorar los
condicionantes de renovacién o continuidad de clientes para lo
cual se cumplimenta un Cuestionario de continuidad de los
encargos y/o clientes en el que se evallan todos los aspectos que
obliguen a cuestionarse la continuidad del cliente,

18

como paso previo a la emisién de la carta encargo o la ampliacién
anual al contrato de auditoria inicial. Esta valoracién es aprobada
por todos los socios de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP vy, en
caso de ser rechazado, serd indicado en el cuestionario,
desestimdndose  entonces la

ejecuciéon  del  trabajo y

documentandose dicha decisidn.

Anualmente, en el Acta Anual de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA
SLP, se realizard una evaluaciéon de los trabajos realizados con
respecto al afo anterior, y se evaluaré los trabajos a realizar en el
siguiente afo, indicando por ejemplo variaciones en los honorarios,

incidencias, anélisis de las horas, etc.
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RECURSOS HUMANOS, FORMACION Y CAPACIDAD PROFESIONAL

HFC servicios de auditoria ha implementado una serie de
politicas y procedimientos al objeto de proporcionar una
seguridad razonable de que el personal tiene la competencia, la
formacion, la capacidad y el compromiso necesarios que les
permita cumplir adecuadamente las responsabilidades que se les
asignan. Este objetivo implica el asegurar que la asignacion de
personal a los trabajos, su contratacion y su promocion y
desarrollo profesional son adecuados, asi como que ello permite
la emision de informes adecuados a las circunstancias.

Necesidades de personal

Mediante una planificacion anticipada, es evaluada la necesidad
de personal para la realizacion de todos los trabajos, asegurando
la asignaciéon de profesionales con la formacién, capacidad y
conocimientos técnicos necesarios de acuerdo con el grado de
dificultad de los encargos, ademéas de tener en cuenta factores
tan importantes como son la independencia, la relacién con el
cliente, rotacién, etc.

Si tras la planificacién y a lo largo de la realizacion de los
encargos se detecta la necesidad de contratar personal, los
socios de nHFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP tomaran acciones

en consecuencia.

19

Seleccion y contratacion del personal

Una vez detectada la necesidad de contratar nuevo personal y
determinadas las cualidades y conocimientos necesarios para el
puesto se realiza la seleccidn, en la que tendra preferencia aquel
personal profesional que haya colaborado con la firma o sea
recomendado por personal actual o anterior de la firma. En caso
de que estos profesionales no se ajusten a las necesidades de la
firma, la seleccién se realizara por otras vias, como pueden ser las
convenios  con

recomendaciones de las corporaciones,

Universidades, empresas de seleccion, etc.

En una primera fase se realiza una seleccién de curriculums que
se adecuen al perfil que se necesita, y en una segunda fase se
realizara una rueda de entrevistas para seleccionar al candidato
deseado.

En el caso de que se precisen los servicios de colaboradores se
realizara, y formalizard mediante ambas firmas, un acuerdo de
colaboracién donde se indique como minimo el trabajo a realizar,

el importe a facturar y periodo de duraciéon de dicho contrato.
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RECURSOS HUMANOS, FORMACION Y CAPACIDAD PROFESIONAL

Tras su seleccién e incorporacion a la firma, se le entregara copia
del Manual de Calidad Interna, y para su firma se le hara entrega
de la Carta de confidencialidad y se cumplimentard la
Manifestacion de Independencia del cliente/encargo en los

encargos que se le asignen.

Plan de formacion continua

Anualmente el Responsable de Calidad de HFC SERVICIOS DE
AUDITORIA SLP evalta los requerimientos de formacién para el
siguiente afio teniendo en cuenta la evolucidon habida y prevista
en las materias sobre las que formarse y las innovaciones habidas
en los negocios o en la profesién, las sugerencias del personal, y
determinaré las areas en las que es conveniente la formacién, las
personas que la recibirdn y el medio para ello. Todo el personal
pondrd en comun, en la biblioteca, el material recibido durante
los cursos, seminarios y conferencias a los que se haya acudido.

Ademés de la formacidon oficial, el socio de HFC SERVICIOS DE
AUDITORIA SLP o el personal de mayor rango, tutelan en todo

momento al personal de la firma.

20

Evaluacion del desempeio

Anualmente, se realiza una evaluacién del personal donde se
contempla la eficacia y eficiencia en el cumplimiento de las
normas de auditoria y normas de calidad, la formacién recibida
en dicho periodo (desde la ultima evaluacién o desde su
incorporacion a la firma) y el impacto que dicha formacién ha

tenido sobre el desempeno diario.

Del resultado de la evaluacién se puede dar lugar a la promocién
a puestos de mayor responsabilidad (siempre que la estructura
de la empresa lo permita), o a mayores niveles de contratacién,
segun el caso, asi como también puede tener como resultado
unas medidas disciplinarias, o reduccién o cancelacién de
contratos.

Politica retributiva

Se establece una retribucién fija en base a la categoria
profesional y adicionalmente, y como complemento a la
retribucién fija, se establece una retribucion variable en en base a
objetivos de calidad y del resultado anual.
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REALIZACION DE LOS ENCARGOS
Ejecucion

HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP utiliza una aplicaciéon de
auditoria estandarizado para la realizacién del trabajo de
auditoria, que es del conocimiento de todo el personal, y es
revisado anualmente por el proveedor, a no ser que la ley,
normativas y reglamentacién vigente obligue a una modificacién
urgente. Todo el personal tiene la obligaciéon de mantener
actualizado, tanto el desarrollo informatico como sus manuales,
para utilizarlos en su trabajo, no obstante la Ultima versién de los
programas y manuales se encuentra en el share-point de la firma

para conocimiento y uso de todos.

El proceso de realizaciéon de auditorias se realiza en tres fases,
planificacién, ejecucion vy final, teniendo lugar una revision al

finalizar cada una de las fases.

El proceso de realizacién de auditorias se realiza en tres fases,
planificacion, ejecucién y final, teniendo lugar una revisién al

finalizar cada una de las fases

21

Supervision y control de trabajos en la realizacion de
los encargos

En HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP la supervisiéon de los

encargos comprende:
O El seguimiento del progreso del encargo

O La consideracion de la competencia y capacidad individual de
los miembros del equipo del encargo, de la suficiencia del
tiempo disponible para ejecutar su trabajo, de su comprensidn
de las instrucciones, asi como de la ejecucidn del trabajo de
acuerdo con el enfoque planificado para el encargo.

O El tratamiento de las cuestiones significativas que surjan
durante el encargo, la consideracion de su significatividad y la

modificacién adecuada del enfoque planificado; y

O La identificacion de las cuestiones que deben ser objeto de
consulta o consideraciéon por miembros del equipo del

encargo con mayor experiencia.

La supervisidon, serd realizada por un socio o persona mas

experimentada.

HEC

SERVICIOS DE AUDITORIA
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REALIZACION DE LOS ENCARGOS

Revision de control de calidad del encargo

Para determinados trabajos, se realiza una revision de control de
calidad del encargo antes de la emisién del informe, para
proporcionar una evaluacion objetiva de los juicios significativos
que el equipo del encargo haya formulado, asi como de las
conclusiones alcanzadas en la formulacion del borrador del
informe. La eleccidon de los encargos sobre los que efectuar la
revision se lleva a cabo en base a distintos criterios tales como la
naturaleza de la entidad auditada, resultado de auditorias de
ejercicios anteriores, aspectos g afecten a la continuidad de la

sociedad, encargos de larga duracién, etc.

Consultas

A lo largo del desarrollo del trabajo todo el personal de HFC
SERVICIOS DE AUDITORIA SLP realizard las consultas que se
planteen a lo largo del trabajo, y seran resueltas por un socio
auditor, auditor o una persona con la capacidad o competencia
para ello. Si dichas consultas no se resuelven en el momento de
hacerlas o si se considera que se deben documentar serd
cumplimentado el documento de Consultas.
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Si surgieran diferencias de opinién o si la consulta no queda
resuelta satisfactoriamente o si el problema detectado exige la
colaboracién de organismos profesionales y reguladores o de
profesionales externos, peritos, actuarios, ingenieros, etc., seré
responsabilidad del Responsable de Calidad de HFC SERVICIOS
DE AUDITORIA SLP el proceder a contratar dichos servicios
externos, con la aquiescencia del cliente si lo considerase

necesario.

HEC
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SEGUIMIENTO DE LA POLITICAY PROCEDIMIENTO DE CONTROL

DE CALIDAD

Anualmente se lleva a cabo un seguimiento del control de
calidad, y se inspecciona cada ano un encargo terminado de cada
auditor firmante.

Para seleccionar el encargo a realizar el seguimiento se tendrd en
cuenta aspecto como la naturaleza y complejidad del encargo,

resultados de seguimientos anteriores o de revisiones de control
de calidad.

Anualmente, serd evaluado el seguimiento y quedara constancia
escrita en el Acta Anual de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA SLP,
como resultado del proceso de seguimiento y se determinara si

las deficiencias identificadas son:

L Casos que no indican necesariamente que el sistema de
calidad es insuficiente para proporcionar una seguridad
razonable de que cumple las normas profesionales y los
requerimientos normativos aplicables, y de que los informes
emitidos por la firma de auditoria son adecuados a las

circunstancias.
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O Que las deficiencias son sistematicas, repetitivas u otras
deficiencias significativas que requieren una pronta accién

correctiva.

Para las deficiencias identificadas, se tomard en cuenta las

recomendaciones y acciones necesarias para su correccion.

HEC
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REMUNERACION
DE LOS SOCIOS




Los socios de HFC SERVICIOS DE AUDITORIA, S.L.P. prestan sus servicios como profesionales a la firma ademas de encargarse del gobierno
de la entidad.

Los socios perciben una remuneracién fija anual basada en las responsabilidades asumidas y el trabajo desarrollado. Ademas, tienen
derecho a una participacion variable que depende de los resultados antes de la misma y de la consecucién de objetivos individuales y
colectivos de calidad, teniéndose en cuenta aspectos como la independencia, formacién, conocimientos normativos o resultados en las

revisiones de calidad, tanto internas como externas .

Los socios de auditoria no perciben retribuciones por los ingresos que se generen como consecuencia de servicios no relacionados con la

auditoria que sean prestados a sus clientes de auditoria.
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